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Profil spoleCnosti

Spolecnost s ruenim omezenym, MVV Energie CZ s.r.o., vznikla 6. fijna
1993. Od roku 1999 je dcefinou spole¢nosti energetického koncernu MVV Energie se
sidlem v némeckém Mannheimu.

Béhem uplynulych péti let se spolecnost rozrostla o sedm dcefinych spolecnos-
ti, jejichz hlavnim pfedmétem podnikani je vyroba a distribuce tepla z centrdlniho
zdroje, u nékterych také vyroba elektiiny kogeneraci, jedna spole¢nost vyuziva k vyro-
bé tepla geotermalni zdroj a jedna ze spolecnosti poskytuje jen servisni sluzby. V pru-
béhu roku 2004 spolecnost MVV Energie CZ prodala jednu ze svych dcefinych spo-
le¢nosti — Teplarny Brno, a.s. — do rukou mésta Brna.

Piimo, prostfednictvim majoritniho podilu, ovladda MVV Energie CZ tyto spo-
le¢nosti:

CTZ s.r.0. Uherské Hradisté

Jablonecka teplarenska a realitni, a.s.

Meéstské inzenyrské sité Studénka a.s.

MVYV enservis s.r.0.

OPATHERM a.s.

TERMO Décin a.s.

Zasobovani teplem Vsetin a.s.

Prostfednictvim MVV Enservis s.r.o. drzi spolecnost MVV Energie CZ s.r.o.
také minoritni podil v CESKOLIPSKE TEPLARENSKE a.s.

V Cele spole¢nosti MVV Energie CZ stoji jednatel. Organiza¢né je spolecnost
rozdélena na tfi Gseky: technicky, financ¢ni a na tGsek feditele spole¢nosti. V roce 2004
upravila spole¢nost svou vnitfni organizac¢ni strukturu tim, ze zrusila oddéleni Back
Office a vytvotila dvé pozice asistentt.

Kontrolnim orgdnem MVV Energie CZ je Sesticlennd dozor¢i rada, v niz jsou
zastoupeni predstavitelé MVV Energie AG a kterd mj. schvaluje rozvojové a strategic-
ké zaméry koncernu, dohlizi na hospodafeni, schvaluje hospodaiské vysledky a roz-
déleni zisku.

Zakladni kapitdl MVV Energie CZ s.r.0. je 720 mil. K¢. Jedinym spole¢nikem
je MVV Energie AG.



Lidé v Cele spolecnosti

Ing. Ivo Slavotinek, feditel a jednatel

Vystudoval v Praze fakultu elektrotechnickou CVUT,
obor ekonomika a fizeni energetiky. Pracoval osm let ve Vy-
zkumném tstavu palivoenergetického komplexu. Ctyfi roky
pusobil ve spole¢nosti SEVEn (Sttedisko pro efektivni vyuzi-
vani energie).

V roce 1993 se stal feditelem a jednatelem spolec¢nosti
MVV Energie CZ s.t.0. (ptivodné EPS CR), ktera je od roku
1999 soucasti energetické skupiny MVV Energie AG.

Ve spole¢nosti MVV Energie CZ s.r.0. je odpovédny za strategii a rozvoj ob-
chodnich aktivit spole¢nosti a energetického koncernu MVV Energie CZ v Ceské re-
publice.

Ing. Vaclav Hrach, Ph.D., finanéni feditel

Vystudoval fakultu strojni CVUT Praha, obor ekono-
mika a fizeni podniku. Na této fakulté také postgradudlné do-
sahl titulu Ph.D.

Do roku 2000 pitisobil v poradenské spolecnosti TES
Praha a.s. jako produktovy feditel a pozdéji partner pro ob-
last Business Consulting. V této pozici vedl projekty pro fadu
energetickych a pramyslovych podniki v Ceské republice.

Od roku 2000 pusobi v MVV Energie CZ s.r.0. na po-
zici financniho feditele. Je pfimo zodpovédny za ekonomiku a finance spolecnosti,
controlling a informacdni systémy/technologie.

Ing. Vaclav Petrzila, technicky reditel

Vystudoval fakultu strojni CVUT.

Pracoval ve spole¢nosti Setuza jako vedouci oddéleni
podnikové energetiky, poté jako konstruktér a projektant, ve-
douci odboru konstrukce a projekce a technicky feditel.

M4 patnictileté zkuSenosti s projektovym fizenim, ve-
denim kontrakta¢nich jednani, vystavbou investi¢nich celku
a s fizenim provozu.

Od roku 2001 plisobi v MVV Energie CZ s.r.o. jako
technicky feditel.

Po uplynuti data uzdvérky vyrocni zpravy doslo ke zméné ve vedeni koncernu MVV
Energie CZ. Materskd spolecnost MVV Energie AG v némeckém Mannheimu rozhodla dne
1. tinora 2005 o jmenovdni nového jednatele koncernu MVV Energie CZ s.r.o. Stal se jim
dosavadni financni Feditel Ing. Viclav Hrach, PhD.
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Hlavni udalosti obdobi 2003-04

Rijen 2003
Spole¢nost MVV Energie CZ slavi desaté vyroci svého vzniku
Listopad 2003

Podepsan kontrakt se spolecnosti Siemens na dodani lopatek k plynové turbiné
pro provoz Cerveny mlyn v Teplarnich Brno, a.s.

Prosinec 2003

Spole¢nost OPATHERM a.s. zahajuje prvni zkus$ebni dodavku tepla z fluid-
nich kotlti v Opavé-Kylesovicich. Zkusebni provoz ukoncen na jate 2004 kolaudaci

Koncern MVV Energie CZ podporil vydani knihy Pfirodni kapitalismus o no-
vém piistupu ke spotiebitelskému chipani svéta a o zméné podminek pro podnikani

Leden 2004

Servisni spolecnost MVV enservis vytvafi ve spojeni se spole¢nosti ZTV a.s. no-
vou divizi pro Moravu, v jejim cele stoji Rostislav Hordk

Unor 2004

Spole¢nost TERMO Déc¢in a.s. ohlasuje sniZeni ceny tepla za rok 2003 o deset
korun na 1 GJ. Investice do geotermalniho zdroje pfinasi i isporu ve spotiebé zemni-
ho plynu o jednu tfetinu

Kvéten 2004

Koncern MVV Energie vydava prvni ¢islo svého podnikového zpravodaje MVV
NEWS

Cerven 2004

Servisni spole¢nost MVV Enservis méni jednatele. Do cela spole¢nosti nastu-
puje Ing. Petr Koudelka, byvaly zaméstnanec JTR a.s.

Predstavenstvo spolecnosti Teplarny Brno, a.s. zahajuje proces zruseni splynu-
ti spolecnosti ve skupiné MVV Energie CZ

Spole¢nost TERMO Décin a.s. uzavird Smlouvu o realizaci snizovani emisi
s Ceskou energetickou agenturou. Diky ni bude moci obchodovat s emisemi skleni-
kovych plynt1 az do roku 2013

Cervenec 2004

Novou tiskovou mluv¢éi koncernu MVV Energie CZ je Mgr. Rita Gabrielova



Mimofadna valna hromada spole¢nosti Teplarny Brno, a. s. schvaluje ¢etni za-
vérku a rozhodnuti o rozdéleni zisku. Podepsidna Dohoda o zruseni smlouvy o splynu-
ti za Gicasti MVV Energie CZ a dalsich 3 spolecnosti ze skupiny

Divize energetickych sluzeb realizuje Gsporu energii v areilu Vysoké skoly eko-
nomické v Praze investici v objemu 4 mil. korun

Srpen 2004

Méstsky soud v Praze zastavuje fizeni o procesu splynuti spolecnosti ve skupi-
né. Tim je proces splynuti definitivné ukoncen

Spole¢nost ZTV a.s. jako prvni v Evropé zvladla servis dvou kogenera¢nich jed-
notek soucasné, vlastnimi silami a s Gsporou financnich prostiedku

Energeticky regula¢ni Gfad oznamuje zvy$eni cen zemniho plynu o 13 % s tcin-
nosti od 1. fijna 2004

Zari 2004

Koncern MVV Energie CZ predcasné zahajuje v dusledku chladného pocasi
topnou sezénu dodavkou tepla od spole¢nosti JTR a.s. v Jablonci nad Nisou

Spolec¢nost MISS a.s. otvird nové Sportovné-ubytovaci centrum, které bude pro-
vozovat prosttednictvim své dcefiné spolecnost Sportovni aredly Studénka s.r. o.

Prvni koncernové Sportovni hry ve Studénce za tGcasti vice nez 9o lidi

Spole¢nost OPATHERM a.s. dokondila plynofikaci kotelny v Nerudové ulici
v Opavé. Investici za 4 miliony korun vyznamné snizila emise tuhych znecistujicich
latek

Dokoncent vystavby By-passového kominu v provozu Cerveny mlyn spole¢nosti
Teplarny Brno, a.s. pro poskytovani podptirnych sluzeb pro CEPS

Spole¢nost JTR, a.s. zahajuje dodavku tepla do novych byttt na sidlisti Horni
Prosec na Jablonecku

Spole¢nost CTZ s.r.o0. Uherské Hradisté pripojila prvniho odbératele v aredlu
byvalych méstskych kasiren — hypermarket Kaufland

Rijen 2004

Divize energetickych sluzeb koncernu uzaviela smlouvu s Ceskymi drahami a. s.
o modernizaci vytipéni v aredlu DKV Bohumin, zidvod CD Ostrava, investici ve vysi
19,7 mil. korun

Koncern MVV Energie CZ prodava svou dcefinou spole¢nost Teplarny Brno, a.s.
méstu Brnu. Reaguje tak na dlouhodobou snahu mésta ovladnout regionalni trh s tep-
lem
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Uvodni slovo jednatele koncernu

Vazeni pratelé,

uplynuly fiskalni rok byl pro spolec-
nost MVV Energie CZ pfelomovy a to ne-
jenom pro nasi, ale i pro matetskou spo-
le¢nost v Mannheimu. Doslo tu k vyméné
na postu pfedsedy predstavenstva — pana
Rolanda Hartunga vystfidal Dr. Rudolf
Schulten. S jeho ptfichodem byla spojena
rozsahla restrukturalizace spole¢nosti, kte-
ra se nakonec promitla i do naseho koncer-
nu.

Hospodatsky rok 2003/2004 byl
pro nas koncern uspésny, prodeje tepla,
elekttiny a sluzeb ve skupiné dosahly trzeb
ve vy$i 2,95 mld korun. Prekrod¢ili jsme pla-
novany konsolidovany provozni hospodaf-  ing.wo slavotinek
sky vysledek (EBIT). Nadale jsme posilili
finan¢ni stabilitu skupiny. Snizili jsme za-
vazky vici nasi matetské spolecnosti. Dvé
nase dcefiné spolecnosti poprvé vyplatily dividendy.

Uplynuly rok byl zaroven poslednim, kdy do naseho koncernu pattily Teplarny
Brno, a.s. DA se Tici, Ze po dlouhodobé snaze nalézt spole¢né feseni s méstem Brnem
jsme se rozhodli pro vzijemné vyhodnou variantu, kterou byl odprodej Teplaren Brno
a.s. méstu Brnu prostiednictvim spole¢nosti TEZA a.s.

Skoncila tak jedna etapa Zivota nasi spole¢nosti a zacala druha. Mame velky po-
tencial k vyuziti nasich znalosti a kapacit zejména v oblasti energetickych sluzeb. Pfi-
pravujeme zménu nasi obchodni strategie, chceme od prodeje komodity ptejit k pro-
deji energetickych sluzeb, coz je plné v souladu s vyvojem v Evropské unii. Ta se ve
svych direktivich zamétuje na zvySeni efektivnosti uziti energie a na podporu prodeje
energetickych sluzeb. Ptijde o podstatnou zménu v oblasti energetického trhu.

Vice jsme se zaméfili na zlepSeni komfortu a komunikace s nasimi zakazni-
ky. Vétsina nasich dcefinych spolecnosti investovala v poslednim roce do novych pfi-
pojeni nebo do modernizace jednotlivych teplarenskych zatizeni. Soucasné jsme po-
kracovali ve zlepsovani dopadu vyroby tepla a elektfiny na zivotni prostedi. Mezi tyto

projekty patii i modernizaci kotlt v akciové spole¢nosti OPATHERM, ktera je nejvy-

vevs

S ochranou zivotniho prostiedi souvisi i nase piiprava na obchodovani s emi-
semi CO,. Aktivné jsme se podileli na pfipravé Narodniho aloka¢niho planu a soudas-
né jsme hledali moznosti zhodnoceni Gispor emisi CO, ve spole¢nosti TERMO Déc¢in.
Jako prvni jsme zobchodovali tyto emise v rdimci projektu PCF tizeného Ceskou ener-
getickou agenturou.
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To, co je podstatné a projevi se v nasem koncernu v blizké budoucnosti, je
vstup Ceské republiky do Evropské unie. Do ¢eské legislativy se tak promitnou evrop-
ské smérnice, které daji ceské energetice nové smeéry. Nepujde pfitom jen o pasivni
pfejimani evropské legislativy, ale také o jeji aktivni ovliviiovani. Proto jsem byl v ro-
ce 2004 nominovan Teplarenskym sdruzenim CR do evropského sdruzeni teplaren-
skych spolec¢nosti Euro Heat and Power.

V souvislosti s novelou energetického zakona dojde od 1. 1. 2005 k otevieni
trhu se zemnim plynem. Uz v roce 2003 jsme se z povéfeni Teplarenského sdruzeni
CR aktivné zapojili do ptipravy pravidel liberalizovaného trhu. Na§ po¢ite¢ni optimis-
mus a duvéra ve fungujici otevieny a nediskriminac¢ni trh s plynem postupné vyprcha-
vala. V zavéru ptipravy legislativy jsme se snazili co nejvice omezit negativni dopad
otevieni trhu na nasi skupinu resp. véechny spotiebitele. Potfebna legislativa byla pfi-
jata na posledni chvili a — kromé jiného — ani plynarenské spolecnosti ani zakaznici
nebyli na nové podminky liberalizovaného trhu pfipraveni. Chceme proto dal aktivné
pusobit tak, abychom ovlivnili tuto legislativu ve prospéch zikaznikt a skutecné libe-
ralizace trhu se zemnim plynem.

Nakonec bych se chtél vratit k tomu, co uplynuly rok pfinesl nasemu vnitro-
podnikovému Zivotu. Zacali jsme vydavat koncernovy zpravodaj, ktery by mél pfispét
k lepsi informovanosti vSech pracovniku skupiny. K nasemu lepsimu sebepoznani
a stmeleni skupiny velmi pomohly prvni koncernové Sportovni hry ve Studénce. Mély
vyborny ohlas, a proto je chceme dal v rdmci koncernu organizovat. Pfispéje to nepo-
chybné k dalsimu vnitfnimu rozvoji nasi skupiny.

Na zavér bych Vam vSem chtél podékovat za kvalitni a svédomitou praci v uply-
nulém fisklnim roce. Pfispéli jste k tomu, Ze je nase skupina stabilnim hra¢em na
trhu s teplem. Diky vnitfnimu dynamickému rozvoji poslednich let jsme se stali kon-
kurenceschopnym partnerem ostatnim energetickym skupinam v zemi. Vnitini zmé-
ny, kterymi jsme letos prosli, by nis nemély odvést od hlavniho sméru — ziistat vykon-
nou energetickou skupinou.

Dékuji za Vasi energii, s jakou jste fesili véechny pracovni tkoly v uplynulém
roce a pieji Vam hodné zdravi, pohodu a spokojenost v roce 2005.

%%

Ing. Ivo Slavotinek
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Zména na trhu

Vstup CR do Evropské unie

Koncern MVV Energie CZ se stejné jako fada dalsich energetickych firem
v Ceské republice ocitl na evropském trhu poté, co Ceska republika vstoupila v kvét-
nu 2004 do Evropské unie. Nékolik let trvajici proces implementace Ceské legislativy
dle pozadavkti EU pfinesl své vysledky v podobé mnoha legislativnich novinek. Ceské
podnikatelské subjekty se zaroven musely pfipravit na mnozstvi evropskych smérnic
a direktiv, které Ceské republika od okamziku vstupu do unie ptijala za své.

Energeticky koncept Evropské unie nazvany Inteligentni energie vychazi ze
znimych negativnich skute¢nosti nejen v Evropé: zvysujici se spotieba energie a s tim
souvisejici zavislost na energetickych zdrojich, nerovny pfistup k energetickym zdro-
jim, emise sklenikovych plynt produkovanych také energetickym sektorem a jejich
dopad na zivotni prostfedi, mald konkurenceschopnost energetickych spole¢nosti na
trhu. K fe$eni vSech téchto otazek piijala EU postupné nékolik programu, realizo-
vanych jednotlivymi smérnicemi. Ty upravuji naptiklad koncovou spotiebu energie,
energetické sluzby, provedeni staveb s ohledem na jejich energetickou ti¢innost, vy$si
vyuziti obnovitelnych zdroju energie, liberalizaci trhu s plynem a elektfinou nebo ob-
chodovani s emisemi CO,.

Smérnice o Gc¢innosti v koncovém vyuziti energie a o energetickych sluzbach
(Energy Efficiency Action Plan 2000) ptinasi fadu opatfeni, kterd povedou k energe-
tickym Gspordm. K jejich dosazeni bude tfeba energetickych auditti, projektii EPC a $i-
rokého spektra energetickych sluzeb nabizenych energetickymi spole¢nostmi. Uspory
se tykaji jak domacnosti, tak sféry sluzeb, zemédélstvi a dopravy.

Smérnice o vys$$im vyuziti obnovitelnych zdroji pro vyrobu elektfiny (White
Paper RES 1997) zavazuje ¢lenské staty, aby zavedly systém garance ptivodu elekttiny
z obnovitelnych zdroji. Dale aby odstratiovaly administrativni a technické prekazky
uplatnéni elekttiny z obnovitelnych zdrojt na trhu.

Smérnice o energetické ui¢innosti budov (Directive on Energy Performance of
Builgings) pozaduje po c¢lenskych statech novou metodiku urcovani energetické na-
roc¢nosti velkych budov, zavedeni systému energetické certifikace budov a také ovéfeni
vyuziti obnovitelnych zdroji1, kogenerace a CZT jesté pfed vystavbou budovy.

Smérnice o obchodovani s emisnimi povolenkami (The Emission Trade Dire-
ctive) s datem U¢innosti od 1. ledna 2005 ma zvyhodnit ekologicky Setrné energetické
provozy, které tak ziskaji volné emisni povolenky. Budou je moci vyhodné zobchodo-
vat v rAmci evropského trhu. Mnozstvi ptidélenych povolenek bude stanoveno v Na-
rodnim aloka¢nim planu, ktery schvali ¢eska vlada a ptijme Evropska unie. Obchodo-
vani s emisnimi povolenkami ma byt pro firmy vice motivujici, nez tradi¢ni stanoveni
pevnych emisnich limitu.

Koncern MVV Energie CZ se do ptipravy nékterych novych legislativnich pred-
pist (novelizovanych nebo nové koncipovanych na zdkladé smérnic EU) aktivné zapo-
jil. Prostfednictvim Ministerstva zivotniho prostfedi pfipominkoval Narodni aloka¢ni
plan stanovujici mnozstvi emisnich povolenek pro jednotlivé podniky. Ten prosel né-
kolika schvalovacimi procedurami také na Ministerstvu pramyslu a obchodu. Ucas-
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ti na dohodovacich fizenich o cendch zemniho plynu diskutoval s Energetickym re-
gulaénim Gfadem o cenovych podminkach pro vyrobu elekttiny v kogeneracnich jed-
notkach a o jejim zvyhodnéni oproti klasicky vyrabéné elekttiné. Diky spolupraci se
spole¢nosti SEVEn o.p.s. se koncern stal hlavnim partnerem mezinirodni konferen-
ce Energy Efficiency Business Week, kde prostiednictvim zastupcti divize energetic-
kych sluzeb formuloval své pohledy na rozvoj energetickych sluzeb.

16



Zména na trhu

Liberalizace trhu s plynem a elektrinou

Otevtené podnikatelské prostfedi na trhu s plynem a elektfinou je cilem no-
vely Energetického zikona, ktera zaroven reflektuje smérnici Evropské unie (Energy
Market Directives on Electricity and Gas). Ptiprava novely zacala v roce 2003 vytvore-
nim pracovnich skupin uvnitf i vné legislativniho prostiedi. Béhem lonského roku se
v sektoru teplarenstvi nékolikrat sesla pracovni skupina Teplarenského sdruzeni CR,
ktera postupné navrhovala Gipravy energetického zakona a vytvofeni urcitych pravidel
iv ramdi liberalizovaného trhu.

Puvodni zaméry skupiny vychizely z praktické zkusenosti a zajmui jednotlivych
spole¢nosti na vytvofeni napt. regulovaného ptistupu k zasobnikum zemniho plynu
nebo véasného vytvoreni uzsi skupiny zakazniku, ktefi by ve ,zkusebnim provozu“ li-
beralizované prosttedi otestovali. Navrhy pracovni skupiny v$ak nedostaly $irsi prostor
pii diskusi v Parlamentu CR. Na posledni chvili doglo z nejasnych divodu k narusent
dohodnutého pracovniho postupu a do zdkona se nakonec dostala ustanoveni, s nimiz
skupina teplarenskych spole¢nosti nemohla souhlasit.

Novela energetického zidkona dokonc¢ovanid pod obrovskym casovym tlakem
vede k nepfipravenosti provadécich piedpisu a ztézuje tak orientaci Gcastnika trhu
se zemnim plynem v procesu liberalizace. Energetické spole¢nosti nemaji k dispozi-
ci ani koncept cenovych vyhlasek Energetického regula¢niho Gfadu, takze na otevieny
trh vstupuji od 1. ledna 2005 bez jakékoliv pfedstavy o redlném fungovani tohoto ote-
vieného podnikatelského prostiedi.

V ramci liberalizace trhu s elektfinou ziskala vSechna odbérnd mista koncer-
nu MVV Energie CZ statut opravnéného zakaznika. Na trhu se zemnim plynem se
vSak po Gpravach legislativy stalo opravnénym mistem pouze jedno z celkového poctu
45 odbérnych mist.
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Zména na trhu

Prodej sluzeb

Snaha podnikatelskych subjektii obstat se svymi vyrobky v konkurenci vede trh
k novym smérim jak v Evropé, tak v Cesku. Tim hlavnim je orientace na prodej slu-
zeb. Spole¢nosti uz nemohou nabizet jen sviij puvodni produkt, nebot by v konkuren-
ci s ostatnimi mohly zikaznika lehce ztratit. Jeho pozornost upoutavaji novymi nabid-
kami napt. na realizaci energetickych sluzeb, energetickych auditti nebo projekty na
Gsporu energii.

Koncern MVV Energie CZ ziskal pravé v této oblasti cenné zkusenosti, kdyz
projekty uspor energii metodou EPC (Energy Performance Contracting) zacal nabi-
zet uz v prubéhu go. let. Jeho pozdéjsi orientace na vyrobu a prodej tepla tuto nabid-
ku energetickych sluzeb nezménila. Projekty EPC nebo energetické audity mohly byt
diky technickému zazemi koncernu realizovany u novych typt zdkaznika.

Seznam vyznamnych klientt v oblasti energetickych sluzeb dnes obsahuje sub-
jekty z nékolika sfér Zivota — skolska zatizeni a nemocnice, kulturni domy, domovy
seniorti, prumyslové objekty, bytové domy, v posledni dobé i podniky se statni ti¢asti
jako jsou Ceské drahy a.s. apod.

Objem prodanych sluzeb pfitom v poslednim fiskalnim roce dosahl vyse 30 mil.
korun investovanych do smluvnich projekttt EPC. Z dlouhodobého pohledu je pfitom
pozitivni, Ze misto prostého sledovani efektivity instalovanych opatfeni se dnesni rea-
lizované projekty stale vice spojuji se zajisténim obsluhy a servisu zafizeni nebo ¢as-
te¢nym energetickym managementem. Jde o trend, ktery bude koncern MVV Energie
CZ dale rozvijet.

V piistich letech by se méla Divize energetickych sluzeb koncernu dynamicky

-----

vy

visle na zdkaznicich koncernu. Interni projekt na rozsiteni ptisobnosti divize bude vy-
zkousen ve vybranych dcefinych spole¢nostech, aby mohl byt po dokonceni realizovan
ve véech regionech Ceské republiky.

Hlavnim mottem zmén je budouci poskytovini komplexnich energetickych
sluzeb a zajisténi efektivity koncové spotieby energii. Na vnitini (irovni koncernu pu-
jde o castecné propojeni sluzeb poskytovanych dosud na dvou nezavislych liniich: na
centralni a na regionalni. Navenek ptjde naptiklad i o $ir§i zabér nejen ve sféfe mést-
ské a komunalni, ale také priimyslové, kde stile zustava pro realizaci energetickych
uspor velky potencial.
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Projekty EPC realizované koncernem

MVV Energie CZ

NAZEV REFERENCNIi ZAKAZKY (investor) Lhita pInéni (trvani Vy$e Ro¢ni uspora
smiouvy) investice  (mil. K&/rok)
(mil.K¢)
SETUZA a.s.—|. ETAPA * listopad 1994-Cerven 2002 70,00 42,0
Masarykova méstska nemocnice Jilemnice * duben 1994-prosinec 2002 20,00 50
Fakultni nemocnice na Bulovce, Praha 8 * kvéten 1994-prosinec 2003 72,00 24,0
VULKAN a.s., Hradek nad Nisou ** Cervenec 1998-Cerven 2005 46,00 13,9
Méstsky Urad Jablonec n. Nisou (tfi zakladni srpen 1998-listopad 2008 16,60 6,0
a Ctyfi materské Skoly, plavecky bazén) **
MILETA a.s., Hofice * kvéten 1999-prosinec 2004 15,50 3,0
SETUZA a.s. - Il. ETAPA * leden 2000-duben 2009 2,50 1,6
Domov diichodctl Jablonec nad Nisou ** kvéten 2000-zafi 2010 4,94 0,5
78 Na Sumavé - Jablonec nad Nisou ** Cerven 2000-zafi 2009 2,20 0,9
Ctyfi bytové domy SBD Jablonec nad Nisou ** srpen 2000-prosinec 2010 3,20 1,2
Bytové domy Narodniho divadla, Praha 10 ** Z&fi 2000-prosinec 2010 1,72 0,8
15. Z§ Plzefi-Skvriiany ** listopad 2000-duben 2009 2,47 2,3
Mésto D&cin (z8 Boletice, Z8 Bynov, Z5 Bfeziny,  Cerven 2001-prosinec 2006 2,53 2,0
ZS Zelenice) **
Kryty plavecky bazén, Uherské Hradisté ** kvéten 2001-prosinec 2011 10,64 1,9
MILETA - Cerny Dal ** bfezen 2002—prosinec 2007 5,11 1,4
Mésto Mlad4 Boleslav ¢erven 2002-prosinec 2011 1,79 1,2
(dvé zakladni Skoly 1. etapa) **
Nemocnice Chomutov ** prosinec 2002-¢ervenec 2013 10,70 6,5
Mésto Most (6 Skol I. etapa) ** duben 2003-srpen 2009 2,71 2,0
MC Praha 15 (4 25§ a 2 MS) ** ¢ervenec 2003-srpen 2009 1,45 2,0
22.78 Plzen ** ¢ervenec 2003-srpen 2009 2,20 0,3
Mésto Most (6 objekt( Il etapa) *** kvéten 2004-prosinec 2012 2,37 0,6
Mésto Mlada Boleslav (dvé zakladni Skoly ¢ervenec 2004-prosinec 2013 1,59 0,3
II. etapa) ***
Mésto Ceska Lipa (KD Crystal, Zafi 2004-z4fi 2012 1,80 0,9
dvé zakladni Skoly) ***
CDMS Veleslavin, Praha *** ¢ervenec 2004-srpen 2011 3,80 1,4
DKV Bohumin **** fijen 2005-Cerven 2011 19,00 8,3
322,81 129,90
* Projekty, u kterych jiz vyprSela nebo byla pfed¢asné ukoncena smlouva
*x Projekty ve fazi vyhodnocovani a splaceni
e projekty ziskané a zrealizované v obdobi 2003/2004, nyni ve fazi prvniho obdobi vyhodnocovani

rokdx projekty ziskané v 2003/2004, nyni v realizaci
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Partnerstvi

Spolecenstvi sedmi teplarenskych firem vytvati koncernu MVV Energie CZ §i-
roké klientské zdzemi v regionech Cech i Moravy. Sluzby poskytované v souvislosti
s dodavkami tepla a elektfiny nesou spolecné motto: zodpovédna energie. Je tim vy-
jadfena snaha a wsili vSech spolecnosti o trvaly vztah se zdkaznikem, zaloZeny nejen
na zpenézeni dodané komodity, ale na partnerstvi vedeném spolecnou snahou vytvo-
tit tepelnou pohodu za rozumnou cenu s vyuzitim téch nejmodernéjsich technologii
a sluzeb.

Technologicky se spole¢nosti koncernu MVV Energie CZ dostavaji na stale vys-
$i aroven. Investice vlozené v poslednich letech do pievedeni uhelnych technologii
na plynové nebo do rekonstrukce starych plynovych zatizeni davaji vyrobé tepla tzv.
pfidanou hodnotu: ekologickou nezavadnost, Setrnost k Zivotnimu prostfedi a Gspo-
ru vyrobené energie. Rada technologii umozniuje individualni regulaci dodavek tepla
napf. pro bytové jednotky nebo méstské stavby. Kvantita dodané energie je nahrazena
jeji kvalitou.

Vétsina spolecnosti koncernu historicky vznikla pfeménou méstské komunalni
firmy na moderni teplarenskou spole¢nost a to vyuzitim zahrani¢niho zdroje investic.
Vétsinu akcii spole¢nosti sice drzi majoritni vlastnik (MVV Energie CZ), ale svijj po-
byt vyjadfen stejnymi slovy, jako vztah spole¢nosti k zdkazniktim - partnerstvi. Otiz-
ky cen nebo ekonomického nakladani s teplarenskym majetkem jsou tématy pravidel-
nych setkani managementu koncernu s méstskymi predstaviteli. Obchodni strategie
jednotlivych teplarenskych spolecnosti reflektuje i zajmy mést.

Snaha byt nablizku svym partneram vede v posledni dobé koncern MVV Ener-
gie CZ k aktivitim na poli sponzoringu a filantropie. Nabidkou podpory socialnich,
vzdélavacich, zdravotnickych nebo kulturnich projektii chce koncern pfispét ,troskou
do mlyna“ pravé v téch regionech, kde jeho dcefiné spolecnosti ptisobi.
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Zprava o hospodarieni spole¢nosti

V prubéhu hospodatského obdobi roku 2003/2004 spolecnost MVV Energie
CZ vykazala kladny hospodatsky vysledek, ktery je zpusoben realizovanymi vynosy
z podilt1 v ovladanych a fizenych osobach ve formé vyplacenych dividend, a to v cel-
kové vysi vice jak 264 mil. K¢. Vyplata dividend byla provedena viibec poprvé v rdmci
koncernu MVV a spole¢nost i dale v budoucnu takovéto vynosy predpoklada.

Celkové hospodateni spole¢nosti je ve srovnani s predchozim hospodaiskym
rokem srovnatelné a 7zadné oblasti hospodafeni nevykazuji vyraznou zménu. Pomeér
mezi trzbami z prodeje zbozi — paliva (73 %) a trzbami z prodeje sluzeb (27 %) se
oproti roku lonskému nezmeénil. Celkovy meziro¢ni pokles trzeb z prodeje paliv ve
vy$i 5 % je zpusoben snizenim dodavek tézkého topného oleje do spolecnosti Jab-
lonecka teplarenska a realitni a.s., kterd v prubéhu roku pouzivala pro vyrobu tepla
iplyn.

Ptivodni i béhem hospodatského obdobi nové poskytnuté avéry od CSOB a.s.
Fondu Phare ESF na realizace projektii ispornych opatfeni byly fadné splaceny. Déle
doslo ke snizeni zavazkt vii¢i mateiské spolecnosti o vice jak 138 mil. K¢ splacenim
dvou poskytnutych kratkodobych ptijé¢ek a zaroven byla provedena platba dluznych
urokti za obdobi 2002/2003; uhrazeny byly i véechny dluzné troky za obdobi 2003/
2004.

Po datu Ucetni zavérky, dne 14. 10. 2004, doslo k podpisu smlouvy o prodeji
finan¢niho podilu ve vysi 85,1 % ve spole¢nosti Teplarny Brno a.s. mezi puvodnim
vlastnikem spolecnosti MVV Energie CZ, novym vlastnikem spolecnosti Teplené za-
sobovani Brno, a.s. a méstem Brno (vlastni 100 % akcii ve spole¢nosti Teplené zaso-
bovani Brno, a.s.).

Vybrané ekonomické ukazatele (v tis. K¢):

Ukazatel Hospodarsky rok 2003/2004  Hospodarsky rok 2002/2003  Hospodarsky rok 2001/2002
Bilan¢ni suma 2718 667 2799 401 2244249
HV pred zdanénim 144 050 -118 631 -72 339
Trzby 231965 241519 204 472
Financni stabilita spole¢nosti (VK/A) 35,67 % 32,25 % 27,57 %
Zasoby 5739 11691 3827
Kréatkodobé zavazky 527 351 1095 887 1566 443
Rentabilita celkovych aktiv (zisk/A) 5,34 % -4,30 % -3,16 %

Konsolidované vysledky hospodareni skupiny MVV Energie CZ

Konsolidované vysledky hospodafeni za celou skupiny MVV Energie CZ s.r.o0.
obsahuji vysledky vsech dcefinnych spolecnosti. Konsolidované vysledky byly sesta-
veny jako podklad pro konsolidaci skupiny MVV Energie AG, Mannheim, na zakladé
mezinarodnich tcetnich standardi a politiky této skupiny.
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Pro srovnani jsou uvedeny zaroven konsolidované vysledky za pfedchozi obdo-
bi sestavené stejnym zptisobem.

Konsolidované vynosy za hospodaiské obdobi 2003/2004 ¢ini 3 oo1 mil. K¢,
meziro¢ni pokles je tedy 1,5 %. Celkovy konsolidovany hospodatsky vysledek po zda-
néni a po vylouceni minoritnich podilii ¢ini 55,5 mil. K¢, tj. meziro¢ni pokles ¢ini
60,7 %. Tento vyrazny pokles v§ak neni vysledkem z provozni nebo finan¢ni ¢innos-
ti skupiny, ale zati¢tovanim odlozeného danového zavazku z docasnych rozdilt mezi
ucetni a danovou hodnotou investi¢niho majetku ve spolecnosti Teplarny Brno a.s.

Dal§im vyznamnym ukazatelem je hodnota dosazeného EBIT (zisk pfed tiroky
a zdanénim), ktery svou konsolidovanou vysi 360,2 mil. K¢ vjrazné prekrodil ptivodné
pro toto hospodatské obdobi planovanou hodnotu.

Bilan¢ni suma oproti lofiskému roku klesla o vice jak 296 mil. K¢, jednim
z hlavnich duvodu je snizeni zasob, pohledavek z obchodniho styku a dale pak snize-
ni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku prostiednictvim odpist. Naopak doslo
ke zvyseni zustatku vlastniho kapitalu, a to o celkem 8o mil. K¢, coz je vjrazny narust
s ohledem na to, Ze nedoslo k realizaci nové akvizice, jez by svym vlastnim kapitdlem
pozitivné ovlivnila celkovou konsolidovanou vysi. Dale doslo k vyraznému snizeni jed-
nak zavazku z bankovnich Gvér, a to o 210 mil. K¢ a zaroven zavazka vadi matefské
spolec¢nosti, a to ve vysi 126 mil. K¢.

Celkové vysledky skupiny MVV Energie CZ vyznamnou mérou pozitivné ovliv-
nily celkové konsolidované vysledky skupiny MVV Energie AG.

Obchod s energii

Ve sledovaném obdobi probihal nakup paliv a prodej vybranych energetickych
komodit centralnim zpusobem, coz piineslo skupiné spolecnosti efektivnéjsi a hospo-
darnéjsi systém. Celkem bylo nakoupeno 37 ooo tun tézkého topného oleje pro spolec-
nosti JTR, a.s. a Teplarny Brno, a.s. Déle 32 ooo tun uhli pro spole¢nosti CTZ s.r.o0.,
ZTV a.s. a spolecnost OPATHERM a.s. V porovnani s rokem predchozim skupina
nakupovala vice TTO a méné uhli.

Hlavnim palivem skupiny ztistal nadale zemni plyn, ve fiskdlnim roce 2003/
2004 skupina nakoupila celkem 2,623 TWh zemniho plynu. Zaroven se aktivné pfi-
pravovala na otevieni trhu se zemnim plynem, nebot novela energetického zdkona ve-
jde v t¢innost od 1. 1. 2005. Do konce sledovaného obdobi nebylo jasné, kolik spole¢-
nosti ve skupiné se stane tzv. opravnénym zakaznikem.

Objemy prodaného tepla byly zhruba na Girovni lonského fiskilniho roku, tedy
6 739 TJ. O néco vice nez loni bylo vyrobeno elektrické energie v kogeneracnich jed-
notkach, celkem 411 ooo MWh. Skupina nevyvezla zidnou elektrickou energii do za-
hranici (oproti loniskému roku, kdy prodala elektfinu ve spolupraci s MVV Energie AG
za celkem 20,5 mil. korun). Skupina MVV Energie CZ se v roce 2004 stala opravné-
nym zakaznikem na trhu s elektfinou.

Kromé obchodu s energii se koncern zabyval i ptipravou podminek pro obcho-
dovéani s emisemi (resp. povolenkami na vypousténi emisi CO,). Ve spolupraci s MZP
se aktivné podilel na ptipravé narodniho aloka¢niho planu (NAP). Ten byl koncem
roku 2004 schvalen vladou CR, jednani na tirovni Evropské unie dosud probihaji. Pro
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skupinu spolec¢nosti koncernu MVV Energie CZ neni zatim jasné, jaké limity ziska
a zda bude mit dostate¢ny pocet povolenek vzhledem k Girovni produkovanych emisi.

Investice koncernu MVV Energie v roce 2003-2004

spolecnost investice naklady  vyznamné milniky
mil. Ké
Cc1Z Pripojeni OD Kaufland
JTR Prose€ - 1. a Il. etapa 17,9 8.11.03
modernizace soustavy CZT okrski vyménikovych stanic EC4, EC5 a EC6, horkovodni komplexni vyzkouseni
pripojka obytného souboru Horni Prosec, pripojeni 7 novych objekt
Modernizace vyménikové stanice para/voda v objektu Sokolovny; 1,0 9.04
Vv navaznosti na rozhodnuti Sokola rekonstruovat vnitfni rozvody topné a teplé zahéjeni dodavek tepla
uzitkové vody modernizovana plivodni vyménikova stanice para/voda
Modernizace a rozSifeni vyménikové stanice Radnice; 2,8 9.04
v souvislosti s planovanym pfipojenim Centra obchodni spoluprace (dfivejsi zahdjeni dodavek tepla

Vystavisté) pravé z vymenikoveé stanice v Radnici osazena nova hlavni vymeénikova
stanice para/voda s vykonovou rezervou pro Vystavisté a nova objektova predavaci
stanice voda/voda pro objekt Radnice

Prosec - lll. etapa; 0,8 9.04
pripojeni péti novych bytovych domu v oblasti Prosece na dfive polozeny paterni zahéjeni dodavek tepla
horkovod

OPA Modernizace CZT v oblasti KyleSovice 4.12.03
integrace tfi oddélené provozovanych ostrovnich soustav, osazeni domovnich zahéjeni dodavek
predavacich stanic a zastavba novych fluidnich kotll na spalovani aditivovaného z fluidnich kotld
hnédého uhli
Modernizace kotelny Nerudova; 3,7 9.04
nahrada dozilych uhelnych kotll zasobujicich panelové domy ulice Nerudova za kotle zahéjeni dodavek tepla
plynové
Osazeni rezervniho kotle do kotelny Olomoucka; 3,0 9.04
z kotelny Olomoucka je, kromé jiného, zdsobovana i nemocnice a psychiatricka zprovoznéni

|éCebna; oba tyto provozy maji striktni pozadavky na zajisténi dodavek tepla po cely
rok; provoz rezervniho plynového kotle umozni provadét potfebné opravy zafizeni,
ktera drive nemohla byt odstavena z provozu; poznamka: projekt je prikladem
L vnitrokoncernové” spoluprace - kotel je z , prebytki” TERMA
B Bypassovy komin teplarny Cerveny mlyn 45,0 27.9.04
s cilem rozsifit poskytovani systémovych sluzeb pro provozovatele elektrizacni certifikace
soustavy Ceské republiky instalovan komin umozfiujici provoz spalovaci turbiny
nezavisle na odbéru tepla

v Rekonstrukce tepelné rozvodné sité Rybniky 2,4 17.12.03
zameéna Ctyrtrubkového systému za dvoutrubkovy a osazeni odbérovych zafizeni do kolaudace
zasobovanych objektl
Rekonstrukce otopnych soustav oblasti Luh 1 a II; 3.8 23.1.04
zadmeéna Ctyftrubkového systému za dvoutrubkovy a osazeni odbérovych zafizeni do kolaudace
zasobovanych objekttl
Rekonstrukce otopnych soustav oblasti Luh V; 4,4 9.04
zameéna Ctyrtrubkového systému za dvoutrubkovy a osazeni odbérovych zafizeni do zahéjeni dodavek tepla
zasobovanych objekttl
Servis kogeneracnich jednotek po 24 000 mth; 24 8-9/04

rozsahly servis obou motor(i v poloviné nabéhu do GO provedeny pracovniky ZTV,
vyznamna Usporou nakladl (~ 20% oproti predpokladdm vyrobce)

Informacni technologie

V obdobi od fijna 2003 do zafi 2004 nedoslo v oblasti informacni technologii
a systému k vyraznéjsim zménam. Pro skupinu spole¢nosti je v provozu datové tlo-
Zi$té vybudované v predchozim fiskalnim roce, jeho provoz ovétil dobfe nastaveni kri-
téria z pohledu dostupnosti a bezpec¢nosti dat.

Po sjednoceni finan¢niho informacniho systému skupina MVV Energie CZ
usiluje o sjednocovani procest ve fakturaci tepla. Koncern nastartoval analyzu tohoto
procesu ve skupiné MVV Energie CZ.

V poloviné roku 2004 byl spustén a zdarné dokoncen projekt implementace
modulu majetku, ktery zahrnoval potteby a pozadavky kladené na evidenci majetku
vykaznictvim GAPP, IAS a nové i EU. Podafilo se zajistit ve spolupraci s dodavatelem
a autorem feseni modulu.
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V lokalité Vsetin byl spustén pilotni projekt Elektronické kontroly a evidence
dochazky zaméstnanct s propojenim na mzdovy a personilni systém. Oddéleni IT
koncernu MVV Energie CZ ptipravuje spusténi zikaznického portalu pro sledova-
ni odbérového grafu el. energie pro zikazniky spole¢nosti Zasobovani teplem Vse-
tin a.s.

Leps$i informovanost zaméstnancii je cilem nového Intranetového portilu
,news“ uvedeného do provozu na podzim 2004. Ten informuje uzivatele o provozu IT
infrastruktury (o vylukach, zalohach, nedostupnostech apod.), ale diky ptistupu k ma-
nualum a ndvodum slouzi také jako znalostni databaze pro uzivatele.
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Struktura koncernu MVV Energie CZ

MVV Energie AG

MVV Energie CZ

100 %
Méstské inzenyrské sité Teplarny Brno, a.s.
Studénka a.s.
99,92 % 85,1 %
OPATHERM a.s. Zasobovani teplem
Vsetin a.s.
100 % 82,24 %
Jablonecka teplarenskéa TERMO Décin a.s.
a realitni, a.s.
65,78 % 66,66 %
MVV enservis s.r.0. CTZ s.r.0.
Uherské Hradisté
100 % 50,96 %
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Spole¢nosti ve skupiné MVV Energie CZ

CTZ s.r.o.

Produkty a sluzby: vyroba, distribuce a prodej tepla

Zakaznici: 2 priimyslové sféra, 16 obchodni sféra, 130 bytova sféra, 18 ostatni
Rocni prodeje: 232 TJ teplo

RocCni vynosy: 77 mil. K¢

Vlastni kapital: 71,6 mil. K&

Pocet zaméstnancii: 41

Vlastnicka struktura: 50,96 % MVV Energie CZ s.r.0.
49,04 % mésto Uherské Hradisteé

Spole¢nost CTZ s.r.0. vyrabi a distribuuje
teplo v Uherském Hradisti, kde patfi mezi domi-
nantni dodavatele. Po pfedchozim velmi Uspés-
ném roce méla letos spole¢nost hospodéarsky vy-
sledek ve vysi 5,533 mil. korun.

Spole¢nost si udrzela stejnou kapacitu
zdrojl, kterymi vyrabi teplo pro vétSinu domac-
nosti ve mésté, pro dva priimyslové odbérate-
le a 30 odbératelll v tercialni sféfe. V soucasné
dobé& ma spole¢nost kapacitu vSech zdrojli 32,7
MW, 12km tepelnych siti a 117 OPS (z toho 113
vlastnich). Celkem je tepelna energie dodavana
do 121 odbérnych mist. Spole¢nost déle provozu-
je 18 domovnich plynovych kotelen.

Rok 2003/2004 byl pro spole¢nost ve zna-
meni investic, jejichZz Ucinnost se projevi v roce
nasledujicim a bude mit vyznamny vliv na dalsi
zvySeni dodavek tepla. Snaha mésta vyuzit znovu objekt byvalych méstskych kasaren prinesla spo-
le¢nosti CTZ s.r.0. moznost ziskat dalSi odbératele. Prvni z nich — hypermarket Kaufland — byl na cen-
tralni zdroj tepla pfipojen ke konci fiskalniho roku. Spole¢nost pfedpoklada celkovy objem prodané-
ho tepla v aredlu kasaren az do vySe 25 TJ ro¢né. DalSi lokalitou s potencilnimi novymi odbérateli
je ulice Dlouha v Uherském Hradisti, kde se oekava odbér az ve vysi 5,3 T) ro¢né. Cast investic byla
vénovana projektové dokumentaci na vystavbu nové horkovodni sité v Uherském Hradisti a na pfi-
pojeni oblasti Sadské Padélky k centralnimu zdroji.

Pro nové odbératele chysta spole¢nost CTZ s.r.o. technické zabezpeceni dodavky tepla. Pro
rezervu vykonu stavajiciho zdroje a pro budouci posileni vykonu soustavy si spole¢nost pronajala
na dobu 5 let parni plynovou kotelnu spole¢nosti OTMA. Parni systémy obou kotelen propojila na-
kladem 150 tis. K¢ a ziskala tak dalSi vyrobni kapacitu ve vysi 5,9 MWit.

V pfistim obdobi se spolecnost CTZ s.r.o. chysta zabezpecit plynulé napojeni dalSich odbé-
ratelll centrainiho tepla na stavajici soustavu. Dale bude vytvaret financni rezervu pro budouci in-
vestice do technického zazemi tak, aby byla schopna vyhovét poptadvce mésta a pfichodu novych
zékaznikd.

Karel Mikulaek, jednatel
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Spole¢nosti ve skupiné MVV Energie CZ

Jablonecka teplarenska a realitni, a.s.

Produkty a sluzby: vyroba, prodej a rozvod tepla

Zakaznici: bytova druzstva 89, primysl 9, tercilni sféra 68
Rocni prodeje: teplo: 696,045 TJ, voda 214 000 m3, sluzby 1,42 mil. K¢
RocCni vynosy: 286,17 mil. K¢

Vlastni kapital: 434,4 mil. K¢

Pocet zaméstnancii: 80

Vlastnicka struktura: 65,78 % MVV Energie CZ s.r.0.
34,22 % mésto Jablonec nad Nisou

Rok 2004 byl pro spole¢nost Jablonecka
teplarenska a realitni, a.s. rokem bilan¢nim, ne-
bot slavila 10 let od svého vzniku. BEhem té doby
se stala dominantnim dodavatelem tepla v Jab-
lonci nad Nisou a vyznamnym partnerem v jablo-
neckém regionu. Svym zakaznikiim z oblasti prQ-
myslu, tercialni sféry i jednotlivym domacnostem
zajiStuje plynulé dodavky tepla za stabilni cenu.

Jablonecka teplarenska a realitni, a.s.
ukoncila fiskalni rok 2003/2004 s hospodarskym
vysledkem ve vySi 23,324 mil. KE po zdanéni
a splnila tak rocni finan¢ni plan. Objem dodaného
tepla ve vySi 696,045 T je srovnatelny s objemem
predchozich let.

Hospodareni spolec¢nosti JTR, a.s. dlouho-
dobé vykazuje stabilitu a zisk, proto v roce 2004
spole¢nost poprvé vyplatila svym akcionarim di-
videndy v celkové vysi 15 mil. korun.

Spolecnosti se dafrilo v poslednich tfech letech drZet ceny tepla na stabilni Grovni. Dosahla
vyznamnych nakladovych Uspor, které byly v oblasti paliv podpofeny centralnim ndkupem zejména
téZkého topného oleje prostfednictvim skupiny MVV Energie CZ. Dal$i optimalizaci provozu pfine-
sou zmény od zacatku roku 2005, kdy Usek udrzby prejde do sesterské spole¢nosti MVV Enservis
s.r.0. v Ceské Lipé.

Nejvyznamnéjsi investici roku 2003/2004 bylo dokonceni vystavby tepelného napajece Hor-
ni Prosec. Spole¢nost JTR, a.s. tu zacala vytapét nékolik desitek novych bytll. Zarover dokoncila li-
kvidaci dcefiné spole¢nosti Vytopna Paseky s.r.o., které pfedchazelo vyrazeni vytopny a demontaz
pfipojovaciho parovodu v roce 2003.

Spole¢nost JTR, a.s. se zarover pfipravuje na zmeény, které pfinese evropska legislativa v ob-
lasti ochrany zivotniho prostredi. Moznost obchodovani s emisemi sklenikovych plynl bude zname-
nat i tlak na provozované zdroje. Schvaleni Narodniho alokac¢niho planu viadou CR vytvofi ramec pro
obchodovani s emisnimi povolenkami podnikii v Ceské republice.

V planu na rok 2005 se spole¢nost nevyhne navyseni cen tepla o 3,1 % z divodu vyssi spo-
tfebni dané pro tézky topny olej. Jeji obchodni politikou presto z(stava stabilizace cen tepla, posky-
tovani komfortu a komplexnich sluZeb nejen stavajicim, ale i nové pripojenym zakaznikim.

Ing.Tomas Balcar, feditel
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Spole¢nosti ve skupiné MVV Energie CZ

MISS a.s.

Produkty a sluzby: Vyroba a dodavka tepla
Distribuce a dodavka pitné vody
Provoz kanalizace a COV
Sluzby komunalniho charakteru

Zakaznici: teplo 47, dodévka pitné vody 1 468, provoz kanalizace 890

Rocni prodeje: teplo 126 602 GJ, vodné 453 988 m3, stocné 888 627 m3, telekomunikace 7,9 mil. K¢
RoCni vynosy: 71,3 mil. K¢

Vlastni kapital: 98,46 mil. K¢

Pocet zaméstnanci: 40

Vlastnicka struktura: 99,92 % MVV Energie CZ s.r.0.
0,8 % mésto Studénka

Spole¢nost MISS a.s. je multiutilitni spo-
le€nosti, kterd poskytuje ve svém regionu néko-
lik vyznamnych sluzeb. Kromé vyroby a dodavky
tepla také dodavku pitné vody a provoz kanali-
zace s Cistickou odpadnich vod. V prosinci 2003
ukoncila vysilani kabelové televize a v soucasné
dobé realizuje prodej majetku KTS.

Spole¢nost skoncila fiskalni rok 2003/
2004 s hospodéarskym vysledkem 1,942 mil. K¢.
Nadéle z(stava vyhradnim vyrobcem i dodavate-
lem tepla na Uzemi mésta Studénky.

Spole¢nost MISS a.s. byla jednou ze Ctyr
dcefinych spole¢nosti koncernu MVV Energie
CzZ, které v roce 2002 zahdjily proces splynuti.
Mél byt ukoncen v roce 2004, jedna z fuzujicich
spolec¢nosti vSak proces zablokovala. Vzhledem
k dlouhotrvajicimu soudnimu sporu se ostatni spole¢nosti rozhodly proces splynuti zrusit. Na mi-
moradné valné hromadé dne 20. 7. 2004 podepsala spole¢nost MISS a.s. Dohodu o zruSeni smlouvy
o splynuti a nasledné uzavrela danové a Gc¢etni obdobi roku 2002/2003.

V poslednich dvou letech ¢eli spole¢nost MISS Ubytku odbératelll tepla zejména v souvislos-
ti s odchodem hlavniho investora v primyslové zéné Vagonka. Firma Thrall Vagonka Studénka ode-
$la z regionu v ¢ervenci roku 2003 a ovlivnila tak nepfimo ceny tepla nejen pro priimyslovy areél, ale
i pro centralni zasobovani teplem ve mésté.

V hodnoceném obdobi realizovala spole¢nost nékolik vyznamnych investic a oprav. Napfi-
klad rozsifila dispecerské fizeni dodavky tepla o jednu pfedavaci stanici. K planované rekonstrukci
Cistirny odpadnich vod vypracovala projektovou dokumentaci. Pro zkvalitnéni Udrzby méstskych ko-
munikaci zakoupila komunélni vozidlo Magma - Alficar 529.

Vzhledem k predpokladanym vysledkiim hospodareni spole¢nost zatim neplanuje vétsi in-
vestice nebo opravy v oblasti distribuce pitné vody a ¢iSténi odpadnich vod. Planovana udrzba vo-
dovodniho fadu bude odlozena do doby rekonstrukce COV.

V z&fi 2004 uvedla spolec¢nost MISS do provozu nové Sportovné-ubytovaci centrum, kte-
ré spravuje prostfednictvim své dcefiné spolecnosti Sportovni aredly Studénka s.r.o., ¢imz rozsifi-
la spektrum nabizenych sluzeb. Spole¢nost spinila své zavazky v(c¢i minoritnimu akcionafi tim, ze
poskytla sponzorské prispévky v dohodnuté vysi institucim ¢innym v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi,
kultury a sportu na Uzemi mésta Studénky.

Mgr. Roman Mendrygal, feditel
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Spole¢nosti ve skupiné MVV Energie CZ

OPATHERM a.s.

Produkty a sluzby: Vyroba, prodej a rozvod tepla

Zakaznici: 245 bytovych domti, 58 odbératelll v tercialni sfére
Rocni prodeje: teplo 178,4 mil. K¢, ostatni sluzby 0,742 mil. K¢
RocCni vynosy: 180,298 mil. K¢

Vlastni kapital: 40,524 mil. K¢

Pocet zaméstnancii: 69

Vlastnicka struktura: 100 % MVV Energie CZ s.r.0

Spole¢nost OPATHERM a.s. je dominant-
nim vyrobcem a dodavatelem tepla v Opavé. Ve
fiskalnim roce 2003/2004 zabezpecila plynulé do-
davky tepla doméacnostem i objektliim v oblas-
ti zdravotnictvi a prlimyslu celkovym objemem
504 061 GJ. Fiskalni rok 2003/2004 ukoncila spo-
le¢nost s hospodarskym vysledkem ve vysi 4,84
mil. K¢ po zdanéni.

Béhem roku 2003/2004 se spolec¢nost pfi-
pravovala na dokonceni flze s dalSimi tfemi dce-
finymi spole¢nostmi koncernu MVV Energie CZ.
Proces splynuti byl v3ak zablokovan soudni Zalo-
bou jedné z flzuijicich spole¢nosti a nasledné de-
finitivné ukoncen podepsanim Dohody o zruSe-
ni procesu splynuti dne 20. 7. 2004. Spole¢nost
OPATHERM a.s. dodate¢né ucetné a danove uza-
viela obdobi let 2002/2003.

Spole¢nost OPATHERM udrzZela svou pozici na trhu a cenu tepla stabilizovala na trovni cen
predchozich dvou let. Béhem roku pripojovala nékolik dalSich bytovych jednotek k centralnimu
zdroji. S méstem Opavou spolupracuje na Uzemnim energetickém dokumentu meésta.

Nejvétsi investici spole¢nosti zlistala modernizace soustavy CZT v oblasti sidlisté Opava-Ky-
leSovice predstavujici objem celkem 40 mil. korun. ZkuSebni provoz byl zahajen v prosinci 2003 prv-
ni dodavkou tepla z fluidnich kotl( instalovanych v kotelné K3. Kolaudace probéhla na jafe 2004.

DalSi dokon¢enou investici v tomto obdobi je montaZ kotle BK6 na vytopné Olomoucka, in-
vestice v objemu 2,5 mil. korun vytvorila zalozni zdroj pary pro Slezskou nemocnici a Psychiatric-
kou 1é¢ebnu. Investici v objemu 4 mil. korun spolec¢nost plynofikovala kotelnu v Nerudoveé ulici. Pro
160 bytovych jednotek tak vznikl podstatné Cistsi zdroj tepla. Zatimco uhelna kotelna vyprodukovala
ro¢né 5 tun tuhych znecistujicich 1atek, po plynofikaci se emise vyznamné snizily na 4,8kg za rok.

Pro pfisti obdobi planuje spole¢host OPATHERM a.s. pfechod z parniho systému na sys-
tém horkovodni ve vytopné Olomouckéa a vybudovani domovnich pfedévacich stanic na sidlisti Olo-
moucka. 1 v dalSich letech bude spole¢nost OPATHERM a.s. poskytovat svym zakaznik(m takové
sluzby spojené s dodavkou tepla, které vytvori maximalni komfort a stabilitu. Partnerstvi se zakaz-
nikem je obchodni prioritou spolecnosti, stejné jako vytvareni podminek pro udrzeni pfijatelné ceny
dodavaného tepla.

e

Ing. Miroslav Uvira, feditel
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Spole¢nosti ve skupiné MVV Energie CZ

Teplarny Brno, a.s.

Produkty a sluzby: Vyroba a dodavka tepelné energie

Vyroba elektfiny

Zku$ebna méficu tepla

Sluzby komunalniho charakteru

Zakaznici: 46 355 domacnosti, 79 primyslovych odbérd, 290 odbératelll v tercialni sfére
Roc¢ni prodeje: teplo 4 094 TJ, elektfina 315,1 GWh

Roc€ni vynosy: 1701 mil. K&

Vlastni kapital: 1 623 mil. K&

Pocet zaméstnanctl: 313

Vlastnicka struktura: zménéna

Spole¢nost Teplarny Brno, a.s. patfi-
la mezi stabilni teplarenské spolecnosti skupiny
MVV Energie CZ s ro¢nimi vynosy kolem 1,8 mid
korun. Na trhu s centralnim teplem v Brné je do-
minantni spolecnosti, trh déle obsluhuje i mést-
ska spolecnost Tepelné zasobovani Brno a.s.
(TEZA a.s.)

Ve sledovaném obdobi fiskalniho roku
2003/2004 byly Teplarny Brno, a.s. jednou ze Ctyr
spole¢nosti skupiny MVV Energie CZ, které byly
soucasti procesu fuze. V prabéhu roku 2003/2004
se spolecnosti ve skupiné MVV Energie CZ roz-
hodly proces fuze ukoncit vzhledem k pretrvavaji-
cimu nesouhlasu minoritnich akcionaru. Ukonce-
ni fuze vedlo ke stabilizaci spole¢nosti a k uzavre-
ni jejich Ucetniho a darového roku.

Ing. Alexej Novacek, reditel

Vedeni koncernu MVV Energie CZ po dohodé s méstem Brnem pfipravilo prodej spole¢nos-
ti Teplarny Brno, a.s. do rukou meésta. O nakupu teplaren rozhodlo zastupitelstvo mésta Brna dne
7.9. 2004, dale pak dozorc¢i rada MVV Energie CZ dne 22. 9. 04 a také dozorCi rada MVV Energie AG

dne 8. 10. 2004.

Smlouvu o prodeji podepisi vSechny z¢astnéné spolecnosti dne 14. 10. 2004 v Brné. Cena
prodavanych akcii TB, na které se dohodly MVV Energie CZ a mésto Brno, je vyhodna pro obé strany

a ¢ini celkem 1 035 miliontl korun.

Spole¢nost Teplarny Brno, a.s. tak zméni majitele. Celkem 85,09 % akcii dfive vlastnénych
spole¢nosti MVV Energie CZ s.r.0. pfejde prostrednictvim spole¢nosti TEZA a.s. do rukou mésta

Brna.
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TERMO Decin a.s.

Produkty a sluzby: vyroba, rozvod a prodej tepla
vyroba a prodej elektfiny
vyroba a prodej pitné vody

Zakaznici: bytovy sektor 128, tercialni sféra 49, primysl 52

Roc¢ni prodeje: teplo 153 091 MWh, elektfina 27 523 MWh, voda 364 000 m3, sluzby 29,2 mil. K&
Ro¢ni vynosy: 299,4 mil. K¢

Vlastni kapital: 512,3 mil. K¢

Pocet zaméstnanctl: 39

Vlastnicka struktura: 66,66 % MVV Energie CZ s.r.0.
33,34 % mésto D&CIn

Spole¢nost TERMO Dé&c¢in a.s. je v kon-
cernu MVV Energie CZ nejmodernéjSim provozem
z hlediska ekologickych parametr(i vyroby tepla.
Kromé zemniho plynu je napojena na geotermal-
ni zdroj (CZT BeneSovska), pomoci tepelnych cer-
padel ziskavéa tepelnou energii z nitra zemé a po
jejim Caste¢ném zchlazeni a zpracovani ji rozvadi
do Casti mésta. V soustaveé se dvéma kogenerac-
nimi jednotkami spalujicimi zemni plyn také dis-
ponuije siti 180 domovnich stanic a 33 kilometrQ
tepelnych rozvod(l. VSechny provozy spole¢nosti
spliuji prisné ekologické a bezpecnostni normy.

Fiskalni rok 2003/2004 skoncil pro spo-
le¢nost TERMO Deécin s hospodarskym vysled-
kem 41,28 mil. K¢ po zdanéni. Udrzela si své do-
minantni postaveni na trhu s teplem v Déciné
a posilila svou pozici o dalsi pfipojené zakazniky v objemu 9 000 GJ dodaného tepla. V. mnozstvi
prodaného tepla ve vysi 153 091 MWh zlstala spole¢nost na srovnatelné Grovni s pfedchozim ro-
kem, naopak produkce elektfiny ve srovnani s minulym rokem mirné klesla. V roce 2004 prodala
SeveroCeské energetice celkem 27 536 MWh elektrické energie vyrobené prevazné v kogenerac-
nich jednotkéach.

Spole¢nost TERMO v tomto fiskalnim roce ukoncila éru kotelen na tuhé paliva, kdyz v zafi
2004 nechala v demolici zlikvidovat kotelny v Dé¢iné-Bynové a Déc¢iné-Zelenicich. Na CTZ Dé¢in pro-
bihd moderni zplsob sledovani biologické koroze nebot tu Mezinarodni energeticka agentura v fij-
nu 2003 zahdjila dvanactimeésicni projekt testovani topné vody v rdmci VII. Programu IEA.

Ohled na kvalitu na zivotniho prostredi vede spole¢nost TERMO Dé&Cin k fadé opatreni pro
dalSi ekologizaci vyroby tepla. Obrat v kvalité ovzdusi na Décinsku v letech 1996-2003 nastal prave
diky ¢etnym investicim, jejichz vySe se odhaduje souhrnné na 1 miliardu korun. Sou¢asné vyroba
tepla je provdzena minimem emisi NOx a oxidu uhelnatého. Proto se spole¢nost zapojila do prvnich
projektl obchodovani s emisemi CO,. Ve spolupraci s Ceskou energetickou agenturou bude zhod-
nocovat ekologickou vyrobu tepla prodejem povolenek k produkci emisi az do roku 2013.

Mezi dllezité investice posledniho fiskalniho roku patfi napfiklad rekonstrukce dvou plyno-
vych kotelen v ulici Slovanska, instalovani mérica tepla a prevzeti nékolika dalSich domovnich ko-
telen k provozovani.

V planu pro pfisti rok ma spole¢nost TERMO Dé&cin dalSi marketingovou a akvizi¢ni ¢innost
véetné rozsifovani spektra nabizenych energetickych sluzeb.

Ing. Pavel Herites, feditel
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Zasobovani teplem Vsetin a.s.

Produkty a sluzby: vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba a distribuce elektfiny,
provozovani vodovod( a kanalizaci, poskytovani telekomunikaénich sluzeb

Zakaznici: 8 900 domacnosti, 90 primyslovych odbérateld, 52 v tercialni sféfe

Ro¢ni prodeje: teplo 523 TJ, elektfina 68 560 MWh, voda 98,5 m3, odpadni a srazkové vody
96,5 tis. m3, telekomunikacni sluzba 7,731 mil. K&

Ro¢ni vynosy: 300 mil. K¢

Vlastni kapital: 261,55 mil. K¢

Pocet zaméstnanci: 86

Vlastnicka struktura: 82,24 % MVV Energie CZ s.t.0.
10,36 % mésto Vsetin
7,40 % ostatni akcionéfi

Spole¢nost Zasobovani teplem Vsetin
a.s. je vyznamnym dodavatelem tepla a elektfiny
ve Vsetiné. Obé komodity vyrabi v kogeneracnich
jednotkach, coz umoznuje stalé dodavky elek-
tfiny také pro Severomoravskou energetiku a.s.
a do lokalni distribucni sité Jiraskova (LDS). Kro-
meé tepla a elektfiny spole¢nost dodava také pit-
nou a uzitkovou vodu, provozuje kanalizaci a po-
skytuje telekomunikacni sluzby.

Spole¢nost byla jednou ze Ctyf dcefi-
nych spole¢nosti koncernu MVV Energie CZ, kte-
ré mely v roce 2003/2004 fuzovat. Proces splynu-
ti nastartovany ve skupiné v roce 2002 byl vSak
zablokovan soudni Zalobou jedné ze spole¢nos-
ti a v Cervenci 2004 ukoncen podpisem Dohody
0 zruSeni smlouvy o splynuti. Spole¢nost ZTV a.s.
dodatecné uzavrela dariové a Ucetni obdobi roku
2002/2003.

V pribéhu roku 2003/2004 prosla spolecnost ZTV a.s. rozsahlou vnitini restrukturalizaci, je-
jimz cilem bylo zefektivnéni provozu a snizeni provoznich naklad(l pfi udrZeni stavu majetku. Spo-
le¢nost sniZila stav zaméstnanc( oproti pfedchozimu roku ze 112 na 86.

Diky témto zménam zlepSila spole¢nost vSechny hospodarské ukazatele, takze dosahla hos-
podarského vysledku ve vysi 21 mil. korun. Pfestoze spole¢nost nevyuzila moznosti nastavit maxi-
malni ceny za prodej tepla a elektfiny, udrzela své vyznamné postaveni na regulovaném trhu. Zmény
nastaly také v komunikaci se zakazniky — byla zfizena zakaznicka linka a zjednodus$en pfistup k dis-
pecinku pro hlaseni a rychlé odstrafiovani poruch. Celkové se spole¢nost vice orientuje na své za-
kazniky a prohlubuje komunikaci s méstem a organy statni spravy.

V oblasti dodavek tepla zlistala spole¢nost dodavatelem pro prevaznou ¢ast domacnosti
(433 prodanych TJ) a vyznamnym dodavatelem do primyslového aredlu Jasenice (90 TJ). V prodeji
elektfiny se spole¢nost soustfedi na dodavky do Lokalni distribucni sité Jirdskova, kam chce v bu-
doucnu dodéavat vyssi podil elektriny primym prodejem. Ze 70 odbératelll je zatim pro celkovou spo-
tfebu rozhodujicich 10 nejvétsich s podilem spotreby 88 %. Kli¢ova zUstava i nadéale spoluprace se
Severomoravskou energetikou a.s.

V oblasti vyroby pitné a uzitkové vody doslo k vyznamnym opravam vodovodniho fadu
a k vytvoreni soustavy, ktera ve spolupraci s VaK Vsetin zajisti v budoucnu vyssi kvalitu pitné a uzit-

Mgr. Roman Mendrygal, feditel
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kové vody. Spole¢nost rovnéz opravila a vycistila kanalizacni sit v primyslovém arealu Jasenice, kte-
rou tu provozuije.

Vyznamnou komoditou je poskytovani telekomunikacnich sluzeb v aredlu Jasenice pro-
stfednictvim 30km vlastnich kabelovych vedeni a centralni telefonni Ustfedny. Ta umoZzfiuje provoz
az 1500 ucastnikiim (v sou¢asné dobé uziva 837 zakaznik(). Celkové vynosy téchto sluzeb predsta-
vuji ¢astku 7,731 mil. korun.

Beéhem roku 2003/2004 spole¢nost nejvice investovala do rozvodu tepla. Pokracujici rekon-
strukce otopnych systém0 Luh V pfinesla zruseni zastaralych systémdi centralni pfipravy TUV, do de-
viti dom(i byly instalovany objektové predavaci stanice tepla. Zvysil se tak komfort vytapéni a snizily
naklady na vyrobu teplé vody. Spole¢nost dale odkoupila za cenu 1,02 mil. korun ¢ast horkovodni
sité plvodné vlastnéné méstem Vsetin.

V prubéhu letnich mésicl probéhla vyznamnéa oprava dvou kogeneracnich jednotek v tep-
larné Jiraskova. PGvodné planovanou servisni akci za 9 mil. korun se podafrilo realizovat v objemu
jen 2,4 mil. K¢ vyuZitim vlastnich servisnich prostredk.

V nejblizsi dobé spolecnost ZTV a.s. planuje nejvétsi investici v oblasti Rokytnice, kde po-
stupné zavede dvoutrubkovy systém vytapéni a pfipravy TUV, instalaci objektovych pfedavacich sta-
nic s moznosti individualni regulace dodavky TUV.

| nadale bude spole¢nost ZTV a.s. posilovat svou pozici na trhu s teplem, v rdmci novych
podminek liberalizovaného trhu bude rozSifovat prodej elektfiny a vést cilenou komunikaci se svy-
mi zakazniky a partnery tak, aby naplnila vizi moderniho a spolehlivého multiutilitniho podniku.
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Spole¢nosti ve skupiné MVV Energie CZ

MVV enservis s.r.o.

Produkty a sluzby: Udrzba, rekonstrukce montaz energ. zafizeni pro vyrobu a tepla a elektfiny,
vyroba a rozvod tepla

zakaznici: spolecnosti ze skupiny MVV Energie CZ

Roc¢ni prodeje: teplo 3 140 MWh

Roc€ni vynosy: 62 740 mil. K¢

Vlastni kapital: 38,5 mil. K¢

Pocet zaméstnanci: 54

Vlastnicka struktura: 100 % MVV Energie CZ s.r.0.

Spole¢nost MVV enservis s.r.0. provadi
servisni a udrzbové prace se zaméfenim na za-
fizeni pro vyrobu a distribuci tepla a dodavky in-
vesticnich celkd. Kromé toho spole¢nost provo-
zuje vlastni zdroj tepla a pfislusny rozvod tepla
v Jablonném v Podjestédi.

Béhem sledovaného fiskalniho roku spo-
le¢nost dosahla vynosu 62 740 mil. K¢. Z tohoto
objemu Cinily 68 % dodavky investi¢ni povahy
v oblasti vyroby a distribuce tepla, déale pak 27 %
servisni ¢innost v oblasti vyroby a distribuce tep-
la a 5 % vlastni vyroba a distibuce tepla. ) i

Na konci roku 2004 spolecnost oteviela e o ¥
nové stredisko ve Vseting se zamérem poskyto- ) '
vat sluzby dcefinnym spole¢nostem a dal§im za-
kaznikiim v severomoravském regionu. Novéa di-
vize zahdjila ¢innost od 1. 1. 2004 zajiStovanim servisni i investi¢ni ¢innosti pfedevsim pro spolec-
nost Zzasobovani teplem Vsetin a.s., ale i pro dalSi dcefinné spolecnosti a zakazniky mimo skupinu
MVV Energie CZ.

Mezi nejvyznamnéjsi zakazniky spolec¢nosti MVV enservis s.r.o. patfily v roce 2003/2004
spole¢nosti TERMO D&¢in, a.s., Zasobovani teplem Vsetin a.s. a Ceskolipska teplarenska a.s. V tom-
to roce byly realizovany také vyznamné investi¢ni akce - v Ceské Lipé rekonstrukce distribu¢ni sou-
stavy v lokalité Holy Vrch, ve Vsetiné rekonstrukce distribu¢ni soustavy v lokalité Luh V a pFipojeni
obchodniho centra. DalSi vyznamné zakazky byly realizovany v Décing, Jablonci n. N., Studénce, Hlu-
¢iné a Opavé.

V dal$im vyhledu planuje spole¢nost MVV enservis rozsifit svou plsobnost v poskytovani
servisnich a udrzbovych sluzeb i do dalSich lokalit. Spole¢nost chce nejen rozsifit objem ziskanych
zakazek, ale také dale zkvalitfiovat a rozSifovat poskytované sluzby.

Ing. Petr Koudelka, jednatel
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Rejstrik zkratek

A

CEA

CZT

CZT BeneSovska
CTICR

EBIT

EPC

EPS CR
ES CR
EU

HV

IEA

IAS

JTR

MISS a.s.

MVV Energie CZ
SFZP

TB, a.s.

TUV

VK

ZTV a.s.

41

aktiva

Ceska energeticka agentura

Centralni zasobovani teplem

Centralni zdroj tepla v TERMO Décin a.s.

Cech topenaiti a instalatérti Ceské republiky

Earnings before Interest and Taxes — zisk pfed odectenim trokui
a dani

Energy Performance Contracting — komplex $pickovych sluzeb
souvisejicich se zvySovanim efektivnosti vyuzivani energie
Ptwvodni nazev spole¢nosti MVV Energie CZ s.r.o.
Elektriza¢ni soustava Ceské republiky

European Union — Evropska unie

Hospodaftsky vysledek

International Energy Agency — Mezindrodni energetickd
agentura

International Accounting Standards — mezinarodni Gcetni
standardy

Jablonecka teplarenska a realitni, a.s.

Méstské inzenyrské sité Studénka a.s.

spolecenstvi osmi spole¢nosti ovladanych MVV Energie CZ s.r.o.
Statni fond Zivotniho prosttedi Ceské republiky

Teplarny Brno, a.s.

Tepla uzitkova voda

vlastni kapital

Zasobovani teplem Vsetin a.s.



Kontaktni udaje

MVV Energie CZ s.r.o0.
Chrudimska 2526/2a

130 oo Praha 3

telefon: 2772 113 113, fax: 272 733 935
WWW: WWW.IVV.CZ

e-mail: mvv@mvv.cz

Dcefiné spolecnosti

Teplarny Brno, a.s.
Okruzni 25, 638 oo Brno-Lesna
telefon: 545 161 111

Jablonecka teplarenska a realitni, a.s.
Liberecka 104,

466 or1 Jablonec nad Nisou

telefon: 483 319 677

Méstské inzenyrské sité Studénka a.s.

Postovni 772, 742 13 Studénka
telefon: 556 400 796

Zasobovani teplem Vsetin a.s.

Jiraskova 1326, 755 o1 Vsetin
telefon: 571 815 111
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OPATHERM a.s.
Horni mam. 283, 746 o1 Opava

telefon: 553 777 555

CTZ s.r.0.

Sokolovska 572,

686 o1 Uherské Hradisté
telefon: 572 552 917

TERMO Décin a.s.
Obloukova 25, 405 o2 Décin III
telefon: 412 518 686

MVYV enservis s.r.o.
Pivovarska 2073, 470 or Ceska Lipa
telefon: 487 805 930









